Styrets beretning 2004

Gyldendals hovedmal er & skape og
formidle Kulturelle verdier.

Gyldendals langsiktige utvikling av
verdier skal méles gjennom det som
skapes for leserne, kundene, forfatterne,
medarbeiderne, eierne og offentligheten.

Dette er nedfelt i Gyldendals
verdidokument Bars og katedral.
Verdidokumentet er tilgjengelig pa
Gyldendals nettside -
www.gyldendalasa.no.

Gyldendal er et konsern som arbeider
med egne forretningsomrader i alle
bokbransjens delbransjer; fra idé-
utvikling og fram til boken nér leserne.

Forretningsomréadene er organisert i egne
selskaper. Selskapene er enten heleide,
felles kontrollerte eller tilknyttede.

Det bersnoterte Gyldendal ASA er
morselskap i konsernet. Her legges
Gyldendals helhetlige strategi.
Konsernets ledelse forvalter ogsa
selskapets eiendommer og
finansplasseringer.

Gyldendal driver virksomhet pa fem
hovedomrader:

* Forlagsvirksomhet -
Gyldendal Norsk Forlag AS (100 %)

* Bokhandel -
Ark Bokhandel AS (100 %)

* Publikasjon av ordbeker og leksika -
Kunnskapsforlaget ANS (50 %)

* Distribusjon og logistikk -
Forlagsentralen ANS (50 %)

* Bokklubber -
De norske Bokklubbene AS (48,5 %)

Gyldendals hovedmal for 2004 var &
sluttfore konsolideringsstrategien som
ble lagt etter betydelige oppkjop og
investeringer i 1999-2000. Gyldendal

er i perioden omdannet til et bokkonsern.
Profesjonsforleggeriet er omformet, og en
filialkjede med sterk bokprofil er etablert.
Driften er vesentlig effektivisert, og drifts-
og totalresultatet for konsernet ligger pa
et klart hayere niva.

Gyldendal gar nd inn i en ny fase.
Den vil blant annet veere preget av:

Ny bokavtale

Bransjeavtalen mellom Den norske
Forleggerforening og Den norske
Bokhandlerforening som skulle utlapt
ved utgangen av 2004, er av regjeringen
blitt forlenget til 1. mai 2005. Etter
forhandlinger mellom de to foreninger
ble det medio november 2004 enighet om
en ny bokavtale. Med utgangspunkt i den
framforhandlede avtalen har regjeringen
utarbeidet "Forskrift om unntak fra
konkurranseloven for omsetning av
beker”. Dokumentet er sendt ut pa hering
med heringsfrist 17. mars 2005.
Heringsnotatet avviker pa noen punkter
fra forslaget til bokavtale fra foreningene.

Undervisningsreform

Skoleverket gar na inn i en ny
reformperiode. Det skal utvikles nye
leereplaner for bade grunnskolen og
videregaende skole. Nye leeremidler skal
lages til samtlige fag, og vil bli en stor

utfordring for skolebokforlagene.

De nye leereplanene innfores i perioden
haesten 2006 til hosten 2008, men med
forskjellig innferingstakt i de to
skoleformene.

Store Norske leksikon

Ny utgave av Kunnskapsforlagets
hovedprodukt Store Norske leksikon ble
lansert i januar 2005. Den nye utgaven,
som er leksikonets fjerde utgave,
utkommer med syv bind i 2005, syv bind
12006 og to bind i 2007.

Ny distribusjonssentral

Forlagsentralen kjopte i 2004 tomt

i neringsparken Regnbuen i Ski
kommune, og har i 2005 startet
byggingen av et nytt distribusjonsanlegg.
Dette er planlagt & veere ferdigstilt varen
2007.

Nytt hovedkontor for Gyldendal
Gyldendal har med professor Sverre Fehn
som arkitekt arbeidet med utvikling av
konsernets eiendom pa Sehesteds plass.
Det er né utarbeidet tegninger for et nytt
bygg og gjennomfort tekniske og
okonomiske beregninger. Nybygget

skal legge til rette for bedret drifts-
effektivisering i forlagshuset. Byggestart
er planlagt i forste kvartal 2006 og
innflytting i andre halvar 2007.

Ark Bokhandel AS Gyldendal Norsk Forlag AS
(100 %) (100 %)
De norske Bokklubbene AS Forlagsentralen ANS Kunnskapsforlaget ANS
(48,5 %) (50 %) (50 %)




Gyldendals 2004-resultat

Gyldendal fikk i 2004 et godt totalresultat.

Gyldendal okte sine driftsinntekter i
2004, medregnet andel av inntekter

fra De norske Bokklubbene, med

57 millioner kroner, fra 1 455 millioner
kroner i 2003 til 1 512 millioner kroner.

Bokmarkedet i Norge fikk i 2004 en
nedgang sammenlignet med 2003.

Tall fra distribusjonssentralene viser en
nedgang pa 5,7 prosent. Dette indikerer
at Gyldendal i 2004 har styrket sin
markedsposisjon i bokbransjen.

Ark Bokhandel og De norske
Bokklubbene oppnadde bedre
driftsresultater enn i 2003.

Gyldendal Norsk Forlag, Kunnskaps-
forlaget og Forlagsentralen fikk derimot
noe svakere driftsresultater dret for.

Resultatet av Gyldendals drift bedret
seg totalt med 19,9 millioner kroner,
fra 94,1 millioner kroner i 2003 til
114,0 millioner kroner i 2004.

Resultattall for konsernet Gyldendal Mill. kr

2000 2001 2002 2005 2004
Driftsinntekter 13529 14378 14536 14551 15123
Driftsinntekter, ekskl. andel DnB 1060,8 10946 11124 11186 11864
Driftsresultat 0,4 18,7 524 525 52,7
Resultat hovedomrader 37,2 46,0 79,6 94,1  114,0
Arsresultat for skatt 30,6 5,1 31,0 61,1 83,8
Arsresultat etter skatt 17,0 73 30,6 49,7 75,9

Resultat for skatt ble 83,8 millioner

kroner, mot 61,1 millioner kroner i 2003.

Etter skatt ble resultatet 75,9 millioner

kroner, mot 49,7 millioner kroner i 2003.

De norske Bokklubbene har solgt sitt
kontorbygg i Nydalen 2004. Gyldendals
andel av salget utgjorde 28 millioner
Kkroner etter skatt.

Gyldendal Norsk Forlag har solgt sin
eierandel i Kommuneforlaget til bokfart
verdi.

Totalresultatet er belastet med
avskrivninger pa immaterielle eiendeler
med 21,5 millioner kroner. Dette er en
gkning pa 1,8 millioner kroner fra aret
for, som skyldes nye bokhandelkjop og
kjap av minoritetsposten i Tiden Norsk
Forlag.

Netto finanskostnader ble 2,0 millioner
lavere enn i 2003, og ble totalt pa

8,7 millioner kroner. Ved arsskiftet

hadde finansplasseringene en hokfart
verdi pd 12,4 millioner kroner og en ikke
inntektsfort kursreserve pa 13,2 millioner
kroner.
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Resultatene ser slik ut: Mill. ke 2002 20035 2004
Gyldendal Norsk Forlag AS Inntekter 4944 472,5 465,8
Resultat 36,2 24,4 23,4
ARK Bokhandel AS Inntekter 544,7 563,8 652,7
Resultat 14,5 18,0 26,1
Kunnskapsforlaget (50 %) Inntekter 477 50,0 43,9
Resultat 2.1 24 0,5
Forlagsentralen (50 %) Inntekter 83,1 89,2 84,4
Resultat 77 14,4 13,7
De norske Bokklubbene (48,5 %) Inntekter 541,3 336,5 525,8
Resultat 12,3 19,9 38,6
Andre inntekter og Inntekter 57,6 -56,9 -58,3
kostnader/korrigeringer Resultat 6,8 15,0 11,7
Total Inntekter 1453,6 1455,1 1512,3
Resultat 79,6 94,1 114,0




Gyldendal Norsk Forlag AS

Forlagshuset Gyldendal Norsk Forlag AS
(GNF) er heleid av Gyldendal ASA.

1. januar 2004 ble GNFs datterselskap
Tiden Norsk Forlag AS innfusjonert i
Gyldendal Norsk Forlag AS. Fra samme
tidspunkt er Gyldendal Rettsdata
integrert i Gyldendal Akademisk.

Administrerende direkter er Unni Fjesme.

Forlagshusets driftsinntekter ble i 2004
redusert med 9 millioner kroner, til
464 millioner kroner. Det har veert en
nedgang, bade i markedet for fag- og
undervisningslitteratur og i markedet
for skjenn- og generell litteratur.

GNF oppnédde et driftsresultat for
avskrivninger pa immaterielle eiendeler
og netto finansposter pa 23,4 millioner
kroner, mot 24,4 millioner kroner i 2003.

Antall utgivelser:

2002 2003 2004
Antall titler 1277 1333 1430
Herav opptrykk 537 566 678
Samlet opplag
1000 stk. 4184 4128 4175

Okning i antall titler skyldes i hovedsak
flere opptrykk.

Flere av forlagets forfattere ble i 2004
tildelt eller nominert til viktige littersere
priser.

Gyldendal Akademisk
Gyldendal Akademisk utgir fag- og leere-
beker pd universitets- og hagskoleniva.

Forlaget har i 2004 hatt en tilfreds-
stillende vekst og har lykkes i & forsvare

sine markedsandeler. Dog merker
forlaget storre konkurranse pa de
omrader hvor forlaget er markedsleder.
Fra 2004 er Tidens arbeidslivsavdeling
og Gyldendal Rettsdata integrert

i Gyldendal Akademisk.

Driften ga et godt resultat i 2004.

Gyldendal Barn & Ungdom
Utgivelsesomradene er fag- og
skjennlitteratur for barn og ungdom.
Forlaget har gjennom okt salgsinnsats og
en godt profilert utgivelsesliste fortsatt
den positive salgsutviklingen i 2004.

Gyldendal Fakta

Gyldendal Fakta utgir illustrerte fakta-
og livsstilsheker. Forlaget har attraktive
utgivelsesrettigheter, men salget er
redusert i forhold til 2003. Dette skyldes
en nedgang i totalmarkedet for denne
type boker. Det ekonomiske resultat ble
svakere enn i 2003.

Gyldendal Litteratur

Gyldendal Litteratur utgir norsk skjenn-
litteratur, oversatt skjennlitteratur og
dokumentarlitteratur. Forlaget har okt salg
i forhold til 2003 , og mens det aret for var
en gkning i salg av norsk skjennlitteratur,
var det i 2004 spesielt oversatt
skjonnlitteratur og billighokutgivelser som
bidro til det okte salget. Resultatet for 2004
var pa niva med éaret for.

Gyldendal Undervisning
Forlaget utvikler leeremidler for
grunnskolen og videregaende skole.

Markedet har veert fallende etter utlapet
av skolebokreformene i 2000 og
avviklingen av den offentlig finansierte
utlansordingen for videregaende skole
i2002. Salget ble som forventet redusert
iforhold til 2003. Resultatet ble godt.

Kolon

Imprinten Kolon utgir ny, norsk
skjonnlitteratur, og har gjennom flere ar
profilert seg meget tydelig. Forlaget er lite
og pavirkes kraftig av enkelttitler.

I forhold til 2003 ble béde salg og resultat
redusert.

Tiden Norsk Forlag
Ved slutten av 2003 kjopte Gyldendal
Norsk Forlag AS de siste 9 prosentene av
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aksjene i Tiden Norsk Forlag AS, som
ble fusjonert og omorganisert med
virkning fra 1. januar 2004. Tidens
arbeidslivsavdeling er integrert i
Gyldendal Akademisk, mens Tiden
Norsk Forlag viderefores som en egen
forlagsenhet, konsentrert om norsk
skjennlitteratur.

12004 har Tiden hatt en nedgang i
salget, men en vesentlig resultat-
bedring mot 2003. Dette skyldes
omorganiseringen av virksomheten,
som har gitt positiv effekt.

Fellesavdelinger

GNFs fellesavdelinger dekker interne
tjenester som salgs-, I'T-, ekonomi- og
personalfunksjoner. De betjener alle
GNFs forlag.

Ved érets utgang hadde GNF 241
medarbeidere.

Ark Bokhandel AS

Selskapet har sitt hovedkontor i Oslo og
driver virksomhet hovedsakelig innen
bok- og papirhandel i fylkene Rogaland,
Hordaland, @stfold, Oslo, Akershus,
Vestfold, Telemark, Nord- og Ser-
Trondelag, More og Romsdal og
Nordland. Bokhandelvirksomheten
hadde 68 fysiske utsalgssteder og en
nettbokhandel ved utgangen av 2004.

Ark Bokhandel fikk driftsinntekter

pa 653 millioner kroner i 2004, mot

564 millioner kroner i 2003. Resultatet
av driften ble forbedret med 8 millioner
kroner, til et resultat pd 26 millioner
kroner. Arsaken til veksten er etablering
av nye hutikker, oppkjep og organisk
vekst.

Arbeidet med & utvikle selskapet til en
moderne filialkjede ble viderefert i 2004.
I'lopet av aret er driften blitt ytterligere
fokusert pa kjerneomradene, og
bokandelen er stabilisert rundt

70 prosent.

Fra 1. januar 2004 ervervet Ark
Bokhandel virksomheten i Viul Bok og
Papir AS i Oslo og deler av virksomheten
i Odds Bok- og Papirhandel i Boda.

Fra 1. november 2004 ble virksomheten
i Mo Bok- og Papirhandel AS i Mo i Rana
overtatt av Ark Bokhandel.

['lopet av 2004 har selskapet etablert
Ark Ullevél og Ark Sandaker i Oslo, og
Ark Sartor utenfor Bergen.

Kjeden lanserte ogsa profilhuset

Ark Pocket. I denne sammenheng ble
det etablert tre butikker: Ark Pocket
Klingenberg og Ark Pocket Byporten
Shopping i Oslo, og Ark Pocket Stavanger
Lufthavn.

Med virkning fra 1. mars 2005 har

Ark Bokhandel ervervet deler av
virksomheten i Aarflot Havnevik AS

i Alesund. Denne tilveksten forventes &
bidra til ytterligere effektivisering i 2005.

Ved arets utgang hadde bokhandel-
virksomheten 405 medarbeidere,

som utferte 317 arsverk.

Administrerende direktor er

Arne Henrik Frogh.
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Kunnskapsforlaget ANS

Forlaget, som eies 50/50 av Gyldendal

og Aschehoug, utgir leksika, ordbgker
og andre kunnskapsheker i trykt og
elektronisk form, samt kunnskapsbaserte
underholdningsprodukter som brettspill
og lignende.

Kunnskapsforlagets driftsresultat ble i
2004 1,0 million kroner mot 4,8 millioner
kroner i 2003. Resultat etter finans-
kostnader ble 0,9 millioner kroner mot
4,6 millioner kroner i foregédende ar.
Resultatsvekkelsen skyldes forst og
fremst at en vesentlig del av salget i
andre halvéar 2004 har veert forhandssalg
av ny utgave av forlagets hovedprodukt
Store Norske leksikon. Dette er inntekter
som i det vesentlige periodiseres til
utgivelsesarene 2005-2007, og som derfor
gir liten resultateffekt for 2004. Forlagets
drifti 2004 var for evrig preget av
investeringene i de tre verkprosjektene;
Store Norske leksikon, Norsk Biografisk
leksikon og Jakt, fiske og friluftsliv i
Norge. De to sistnevnte verkene fullfores
i2005.

Driftsinntektene sank med 12,6 millioner
fra 2003 til 2004, og endte pa 87,7
millioner Kroner.

Markedet for forlagets verker og ovrige
bokprodukter vurderes som relativt
stabilt, men en forventer okt ettersporsel
etter Store Norske leksikon i forbindelse
med lansering av ny utgave i 2005.

Ogsé markedet for elektroniske
innholdstjenester vurderes som ekende,
ikke minst knyttet til den nye
betalingstjenesten — wwuw.ordnett.no -
som ble lansert sommeren 2004, og som
ved utgangen av aret hadde fatt nermere
80 000 registrerte brukere.

Ved utgangen av 2004 var selskapets
ordrereserve pa 17,1 millioner kroner.
Hoveddelen av ordrereserven er knyttet
til salg av Store Norske leksikon, som blir
komplett med 16 bind i 2007.

Kunnskapsforlaget har hesten 2004
inngatt ny leiekontrakt med Gullhaug

Torg 1 AS, og vil i februar 2005 flytte
inn i samme bygg som De norske
Bokklubbene. I forbindelse med
samlokaliseringen vil de to selskapene
samordne flere av sine stottefunksjoner.

Gyldendals andel av Kunnskapsforlagets
driftsresultat ble 0,5 millioner kroner,
mot 2,4 millioner kroner i 2003.

Ved arets utgang hadde Kunnskaps-
forlaget 90 ansatte. Av dem var seks
ansatt i engasjement, og 36 telefon- og
direkteselgere ansatt pa provisjons-
lennsbasis.

Administrerende direkter er
Kristin Weidemann Wieland.
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Forlagsentralen ANS

Selskapet eies 50/50 av Gyldendal

og Aschehoug og tilbyr lagring,
distribusjon, databehandling, fakturering
og innkreving av utestaende fordringer
for et stort antall forlag. Selskapet
utvikler og vedlikeholder den mest
komplette bokdatabasen i landet og
leverer i tillegg en rekke informasjons-
tjenester, herunder soketjenesten
Mentor og markedsforings- og
kommunikasjonskanalen Dialogg.

Omsetningsvolumene gjennom
Forlagsentralen ble i 2004 redusert
med 10 prosent.

Driftsinntektene ble 168,8 millioner
kroner, mot 178,4 millioner kroner i
2003. Driftsresultatet i 2004 ble noe
svakere enn dret for. Nedgangen
skyldes lavere inntekter, hayere
konsulenthonorarer knyttet til nytt
distribusjonsanlegg og avsetning for
nedlegging av distribusjon pa Skérer.
Dette ble for en del motvirket av god
kostnadskontroll og lavere
investeringsniva.

Selskapet har de siste arene gjennomfort
en vesentlig nedbemanning. I tillegg har
streng kostnadsstyring statt i fokus.
Selskapet er inndelt i to forretnings-
omrader: FS Distribusjon og

FS Informasjonstjenester.

Forlagsentralen har en 50 prosent
eierandel i Bibliotekenes IT-senter AS,
som tilbyr bibliotek- og arkivsystemer
rettet mot bibliotekmarkedet i de
skandinaviske land. De resterende

50 prosent av aksjene er eid av
Biblioteksentralen.

Gyldendals andel av driftsresultatet
i Forlagsentralen ble 13,7 millioner
kroner, mot 14,4 millioner i 2003.

Sameiet Bakas, som eies med 50 prosent
av Gyldendal ASA, solgte i mars i 2004
eiendommen hvor Forlagsentralen er
leietaker. Forlagsentralen har leie-
kontrakt med de nye eierne til medio
2007. Gyldendals andel av arsresultatet i
Sameiet Bakas var 4,9 millioner kroner.

Forlagsentralen kjopte i 2004 tomt

i neringsparken Regnbuen i Ski
kommune, og har i 2005 startet
byggingen av et nytt distribusjonsanlegg.
Dette er planlagt & veere ferdigstilt vdren
2007.

Ved utgangen av aret hadde
Forlagsentralen 154 fast ansatte
medarbeidere.

Administrerende direkter er
Einar Einarsson.
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De norske Bokklubbene AS

Selskapet eies av Gyldendal med 48,5
prosent, av Aschehoug med 45,5 prosent
og Oktober Forlag med 3,0 prosent (til
sammen 48,5 prosent) og av Pax Forlag
med 3,0 prosent.

De norske Bokklubbene driver 16 hel-
og deleide bokklubber: Den norske
Bokklubben, Bokklubben Nye Beker,
Bokklubben Dagens Boker,
Bokklubbens Barn,
Ungdomsbokklubben,

Barnas Lydbokklubb,

Bokklubben Krim & Spenning,

Den norske Lyrikklubben,

Bokklubben Mat- og Vinglede,

Serier, Bokklubben Villmarksliv,
Bokklubben Kunst & Interior,
Lydbokklubben, Bokklubben Jobb og
Ledelse, Bokklubben Kursiv og
Kunstklubben.

Medlemmene kan administrere hele sitt
medlemskap gjennom en nettside for
medlemmer: www.bokklubbene.no.

I tillegg har selskapet en netthokhandel -
www.mao.no - som har ekning i antall
Kunder.

Driftsinntektene i De norske Bok-
klubbene utgjorde 672 millioner kroner
i 2004, mot 694 millioner i 2003.

[ driftsinntektene for 2004 inngar

80 millioner kroner i gevinst ved salg av
bygg, slik at netto salgsinntekter utgjor
592 millioner kroner, mot 694 millioner
kroner i 2003. Nedgangen skyldes to
forhold. For det forste er akkuisisjon av
nye kunder redusert i 2004. For det
andre har bokmarkedet hatt en klar
nedgang

i 2004. Likevel viser salget per kunde

i Bokklubbene bare en mindre
svekkelse i 2004. Resultat for skatt

ble 111,2 millioner kroner mot,

58,1 millioner kroner i 2003. Etter skatt
ble resultatet 79,6 millioner kroner, mot
41,1 millioner kroner éret for.
Resultatforbedringen skyldes gevinst ved
salg av Gullhaug Torg 1.

Som folge av den negative salgs-
utviklingen har selskapet gjennom
store deler av 2004 arbeidet med en
nedbygging av kapasitetskostnadene.
Dette arbeidet har blant annet resultert
i en nedbemanning pé i underkant av
40 arsverk i lopet av hasten. DnBs
regnskap er i den forbindelse belastet
med 12 millioner kroner i omstillings-
kostnader.

De norske Bokklubbene har siden bygget
ble ferdigstilt i 1993, eid halvparten av
Gullhaug Torg 1 i Nydalen i Oslo.
['januar 2004 benyttet DnB sin forkjeps-
rett og kjepte den andre halvparten av
bygget for 57,3 millioner kroner.

I desember ble hele bygget solgt for
166,3 millioner kroner. Bygget ble solgt
med en langsiktig leiekontrakt pa 15 ar
for De norske Bokklubbene og
Kunnskapsforlaget.

Gyldendals andel av arsresultatet etter
skatt var 38,6 millioner kroner, mot
19,9 millioner kroner i 2003.

De norske Bokklubbene hadde ved érets
utgang 161 fast ansatte medarbeidere.

Administrerende direkter er
Kristenn Einarsson.
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Ovrige selskaper

Pensumtjeneste AS

Selskapet eies av GNF og Aschehoug,
hver med 46,11 prosent, og Pax Forlag
med 7,78 prosent.

Pensumtjenestes formal er 4 tilby
universiteter og hagskoler studie- og
pensummateriale gjennom norsk og
internasjonal rettighetsklarering.
Gjennom samarbeidsavtaler med
forfatterorganisasjoner og forlag kan
Pensumtjeneste i dag rettighetsklarere
inntil 90 prosent av leeremidler for hayere
utdanning utgitt av norske forlag. I de
siste tre arene har vederlagsutbetalinger
til forlag og forfattere okt med 35 prosent.

Selskapet hadde i 2004 en utflatning i
omsetningsveksten og et nullresultat.

Det er tre ansatte i selskapet.

Daglig leder er Thomas Nygaard

Lydbokforlaget AS

Gyldendal, Aschehoug, Damm og
stiftergruppen eier 25 prosent hver av
forlaget. Forlaget er lokalisert i Melhus
i Ser-Trendelag med avdelingskontor

i Oslo.

Forlagets formél er & drive produksjon,
utgivelse og salg av lydheker og
beslektede produkter. Forlaget
administrerer og har driftssamarbeid
med NRK Lydbokforlaget AS, som eies

av NRK Aktivum og Lydbokforlaget.

NRK Lydbokforlaget oppherer etter
avtale som eget selskap fra og med 2005,
og forlagets utgivelser overfores til
Lydbokforlaget. NRK Aktivum vil heretter
kun selge lisenser, og Lydbokforlaget blir
NRK Aktivums lisenspartner pa lydbeker.
Utgivelsessamarbeidet viderefores etter
de samme hovedlinjer som tidligere.

2004 ble et godt ar for forlaget.

Samlet omsatte de to selskapene for

44,7 millioner kroner mot, 30,7 millioner
kroner i2003. Arsresultatet ble pa

5,9 millioner kroner, mot 2,3 millioner
kroner aret for.

Det har ogsa i 2004 veert stor aktivitet
og ekning i markedet, spesielt i

bokhandel og bokklubb.

Ved érets utgang hadde Lydbokforlaget
21 ansatte fordelt pa 15 arsverk.

Daglig leder er Herborg Hongset




Resultat og overskuddsanvendelse

Finansiell risiko

I tillegg til denne beretningen gir de
framlagte resultatregnskaper og balanser
med tilherende noter og kontantstrem-
oppstillinger etter styrets oppfatning
fyllestgjorende informasjon om driften
og om stillingen ved arsskiftet.

Morselskapet Gyldendal ASA hadde i
2004 et arsoverskudd pa kr 60 066 000,
som overfor generalforsamlingen foreslas

anvendt séledes:

Utbytte

kr 9,00 per aksje kr 20 731 000

Avgitt konsernbidrag,

netto kr 10 800 000

Overfores til annen

egenkapital kr 28535 000
kr 60 066 000

Fri egenkapital

per 31.12.04 kr 343 971 000

Markedsrisiko

Gyldendal er minimalt eksponert for
endringer i valutakurser, da det
vesentligste av selskapets inntekter er
i norske kroner.

Gyldendal er noe eksponert for endringer
i rentenivaet, da bankgjelden har flytende
rente.

Kredittrisiko

Historisk sett har det veert lite tap pa
fordringer.

For forlagene utgjer bokhandelen
hovedtyngden av kundene. Risikoen
for tap er redusert ved at det gjennom
Den norske Forleggerforening utoves
betalings- og kredittkontroll av
bokhandelen.
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Fra og med 2005 skal alle bersnoterte
konsernselskaper utarbeide regnskapene
etter den europeiske regnskaps-
standarden, IFRS. Ved rapportering av
regnskap 2005 ma regnskap 2004
omarbeides etter IFRS pa grunn av
sammenligningstallene. Folgelig ma
apningshalansen for 2004 ogséa endres.

Se for ovrig arsregnskapets note 1-
Regnskapsprinsipper.

Kontantomsetning utgjer hovedandelen
av omsetningen i bokhandelen, og er
siledes lite eksponert for tap.

For evrige fordringer er det inngatt
samarbeid med inkassobyra.

Likviditetsrisiko

Gyldendal vurderer likviditeten som god,
og det er ikke besluttet & innfore tiltak
som endrer likviditetsrisikoen.

To tredjedeler av omsetningen i
bokbransjen skjer normalt i siste halvér.
Likviditetsbelastningen gjennom éret blir
sdledes skjev.



Personale og arbeidsmiljo

Likestilling

Gyldendals konsernledelse bestéar av fem
medarbeidere.

GNF hadde ved arets utgang 241 ansatte.
I Ark Bokhandel var det ansatt 405
personer. Hertil kommer andel av
medarbeiderstabene i de samarbeidende
selskaper, nemlig 67 i Forlagsentralen
og 45 i Kunnskapsforlaget. Medregnet
disse andeler, men eksklusive andeler

i tilknyttede selskaper, sysselsatte
konsernet Gyldendal ASA i alt

763 personer, mot 790 ved utgangen

av forrige ar.

I De norske Bokklubbene er det
161 medarbeidere. Medregnet Gyldendals

Alle ansatte i Gyldendal skal veere sikret
like muligheter til meningsfylt arbeid,
opplering, avansement og lik vurdering
ved avlenning uavhengig av kjenn. Det
skal stilles samme krav og forventninger
til begge kjonn. Arbeidstidsordninger
folger av de ulike stillinger og er
uavhengige av kjonn. Ved nyrekruttering
etterstrebes en jevn fordeling mellom
kjennene nir kompetanse ikke tilsier noe
annet.

Konsernstyret i Gyldendal ASA bestar av
atte medlemmer, hvorav seks er
aksjonaervalgte og to er valgt av de
ansatte. [ 2004 var de aksjoneervalgte
medlemmene to kvinner og fire menn,
mens de ansatte var representert med én
av hvert kjonn. Det er et mal at det skal
veere en balansert fordeling av kjonnene i
styret.

I morselskapet, Gyldendal ASA, er det
fem ansatte - én kvinne og fire menn.

I de heleide datterselskapene var
situasjonen ved arsskiftet:
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andeler var det dermed 841 med-
arbeidere i konsernets hovedomrader
ved utlopet av 2004.

Arbeidsmiljoet i konsernet kan

generelt karakteriseres som godt.

Det ble i 2004 ikke rapportert om
personskader eller sykdom grunnet
arbeidsmiljoet, og det er heller ikke
registrert materielle skader av betydning.
Sykefraveeret i 2004 1a i GNF pa

4,4 prosent og i Ark Bokhandel pa

5,3 prosent.

Virksomheten er av en art som ikke
forurenser det ytre milja.

Gyldendal Norsk Forlag

Styret i GNF er pa fem medlemmer -

to kvinner (40 %) og tre menn (60 %).

Av totalt 241 ansatte var 155 kvinner

(64 %) og 86 menn (36 %).
Forlagsledelsen utgjeres av seks personer
- to kvinner (33 %) og fire menn (67 %).
Mellomledernivéet bestar av 28 personer
- 15 kvinner (46 %) og 15 menn (54 %).

Ark Bokhandel

ARK har et styre pa atte medlemmer —
tre kvinner (38 %) og fem menn (62 %).
Av de ansatte pa 405 utgjorde kvinnene
334 (82 %) og mennene 71 (18 %).
Ledergruppen i ARK utgjores av fem
personer - én kvinne og fire menn.
Ark Bokhandel har 66 daglige ledere,
og av dem er 55 kvinner (83 %) og
elleve menn (17 %).

I de samarbeidende selskapene var
fordelingen av de ansatte:

Kunnskapsforlaget:

40 % kvinner og 60 % menn.
Forlagsentralen:

38 % kvinner og 62 % menn.
De norske Bokklubbene:

64 % kvinner og 36 % menn.



Aksjer og aksjonarer

Gyldendal ASA hadde ved siste arsskifte
795 aksjonerer, hvilket er 169 feerre enn
aret for. Nedgangen i antall aksjonaerer
skyldes forst og fremst resultatet av
Periscopus AS’ tilbud pa samtlige aksjer
i Gyldendal ASA, som ble avsluttet

9. januar 2004.

Det ble omsatt 148 401 aksjer, sammen-
lignet med 760 857 aksjer i 2003.

Ved utgangen av siste ar hadde ni
aksjonarer eierandeler pa over én
prosent, og de eide til sammen 88,0
prosent av aksjekapitalen. To aksjonaerer
eide mer enn 20 prosent av selskapets
aksjer.

For oversikt over aksjer og aksjonarer
per 31.12.04 henvises det til
arsregnskapets note 21.

Eierstyring og selskapsledelse

Gyldendal har sluttet seg til hoved-
prinsippene i “Norsk anbefaling for
eierstyring og selskapsledelse” fra
desember 2004.

Aksjonaerene utever den hoyeste
myndighet i konsernet Gyldendal
gjennom generalforsamlingen. Ifalge
vedtektene til Gyldendal ASA skal styret
besta av seks til dtte medlemmer. Styret
har i dag atte medlemmer, hvorav to er
representanter for de ansatte. De seks
aksjonarvalgte medlemmene velges av
generalforsamlingen. For & sikre
kontinuitet i styret velges styret for en
periode pa to ar, og en halvpart er pa valg
hvert &r. Styret nedsetter en valgkomité
pa inntil tre medlemmer, som fremmer
forslag om valg til styret for selskapets
generalforsamling. Ved valg av
medlemmer til styret legges det vekt pa
at det samlede styret skal representere
forretningsmessig, kulturell og
samfunnsmessig kompetanse. Av de seks
aksjonaervalgte styrerepresentanter i
dagens styre kommer tre representanter
fra kultur- og universitetsmiljo og tre fra
det private naeringsliv. [ styret er to av
Gyldendals store aksjonarer
representert. Styret velger selv sin leder.

Det foreligger en styreinstruks som
omhandler styrets og konsernsjefens
ansvar og oppgaver. Det er ogsa
utarbeidet et evalueringsskjema til bruk
for arlig evaluering av styret og styrets
arbeid. Styret i Gyldendal har den
overordnede myndighet og ansvar for
forvaltning av selskapet. Det avholdes
atte-ti styremeter i aret. I forbindelse med
utforming og vedtak av Gyldendals
strategiplaner blir det gjennomfort
strategiseminarer.

Godtgjarelse til styret og konsernsjefen
fremgdar av arsregnskapets note 4.

Selskapet har en aksjekapital pa

kr 23 522 400. Aksjenes palydende er

kr 10. Det er én aksjeklasse. Hver aksje
har én stemme. Dog kan ingen aksjeeier
avgi stemmer for et antall overstigende
1/5 av samtlige aksjer. Aksjer og
aksjoneerforhold er det redegjort for

i forgaende kapittel og i arsregnskapets
note 21 og 22.

Gyldendal har som mal over tid & gi
aksjonaerene et utbytte pd 30 prosent av
overskudd etter skatt.
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Styret og ledelsen ser det som onskelig
a gi de ansatte eierskap i Gyldendal.
Arlig gis det tilbud til de ansatte om kjop
av aksjer med rabatt fra Gyldendals
beholdning av egne aksjer.

Informasjon fra Gyldendal skal gis til
aksjonarene pa en likeverdig mate.

Den faste rapporteringen bestér av érs-
og kvartalsrapporter, samt meldinger til
bers og media. Rapporter og meldinger er
ogsa tilgjengelig pa Gyldendals nettside -
www.gyldendalasa.no.

[ tillegg til selskapets verdigrunnlag
Bors og kaledral, er det utarbeidet
“Kjareregler for tillitskapende handling”,
et dokument som heskriver selskapets
etiske retningslinjer.

Gyldendals verdigrunnlag og vedtekter,
samt relevante opplysninger om
selskapets ekonomi, organisasjon og
historie, finnes pa nettsiden
www.gyldendalasa.no.



Utsiktene for ar 2005

Det hersker usikkerhet med tanke pé Gyldendal vil investere betydelig i en
utviklingen av bokmarkedet i 2005. Dette  offensiv strategi i salgsleddene i en ny
henger sammen med effektene av konkurransesituasjon.

regjeringens forskrift for bokbransjen

som er forventet a tre i kraft 1. mai. Det er et mél at Gyldendals drifts- og

totalresultat skal vise ny vekst fra 2006.
Gyldendal forventer en nedgang i drifts-
og totalresultat i 2005. Dette pa grunn av
store investeringer i utvikling av
undervisningsmidler for & imatekomme
kundebehov som skolereformen i 2006
vil utlese. Det forventes ogsa nedgang i

Bokklubbenes resultat.

Oslo, 15. mars 2005
Erik Samuelsen Kirsti Koch Christensen Mai Gaardsted
styrets leder
Otto Hageberg Anders Lindés Erik Must
Kjell Chr. Ulrichsen Anne Wichstrem Geir Mork

konsernsjef
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Revisjonsberetning for 2004

Vi har revidert arsregnskapet for
GYLDENDAL ASA for regnskapsaret
2004 som viser et overskudd pa

kr 60.066.000 for morselskapet og et
overskudd pa kr. 75.923.000 for
konsernet. Vi har ogsd revidert
opplysningene i arsheretningen om
arsregnskapet, forutsetningen om
fortsatt drift og forslaget til anvendelse
av overskuddet. Arsregnskapet bestar
av resultatregnskap, balanse,
kontantstromoppstilling,
noteopplysninger og konsernregnskap.
Arsregnskapet og arsberetningen er avgitt
av selskapets styre og administrerende
direkter. Var oppgave er a uttale 0ss om
arsregnskapet og evrige forhold i
henhold til revisorlovens krav.

Vi har utfort revisjonen i samsvar med
revisorloven og god revisjonsskikk i
Norge. God revisjonsskikk krever at vi
planlegger og utforer revisjonen for &
oppna betryggende sikkerhet for at
arsregnskapet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon. Revisjon omfatter
kontroll av utvalgte deler av materialet
som underbygger informasjonen i
arsregnskapet, vurdering av de benyttede
regnskapsprinsipper og vesentlige
regnskapsestimater, samt vurdering av
innholdet i og presentasjonen av
arsregnskapet. I den grad det folger av
god revisjonsskikk, omfatter revisjon
o0gséd en gjennomgdelse av selskapets
formuesforvaltning og regnskaps- og
intern kontroll-systemer. Vi mener at vér
revisjon gir et forsvarlig grunnlag for var
uttalelse.
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Vi mener at

+ rsregnskapet er avgitt i samsvar med
lov og forskrifter og gir et uttrykk for
selskapets og konsernets gkonomiske
stilling 31. desember 2004 og for
resultatet og kontantstrommene i
regnskapsaret i overensstemmelse med
god regnskapsskikk i Norge

* ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge
for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av
regnskapsopplysninger i samsvar med
lov og god regnskapsskikk i Norge

+ opplysningene i arsheretningen om
arsregnskapet, forutsetningen om
fortsatt drift og forslaget til anvendelse
av overskuddet er konsistente med
arsregnskapet og er i samsvar med lov
og forskrifter.

Oslo, 15. mars 2005

NORAUDIT DA

Sven Aarvold
statsautorisert revisor



Resultatregnskap

Morselskapet (Belap i 1000 kr)

Konsernet (Belap i 1000 kr)

2002 2003 2004 Note 2004 2003 2002
125 283 132 387 121297 2 Salgsinntekter 1138 703 1069 671 1061528
14123 14 732 22 441 Andre driftsinntekter 47 737 48913 50 920
137 406 147 119 143 758 Driftsinntekter 1 186 440 1118 584 1112 448
15 967 19580 15 048 3 Varekostnader 541 090 499 367 495 424
57386 61541 62 856 4/5  Lennskostnader 501 857 291 726 278 900
15005 11927 8 652 6/7  Ordinare avskrivninger 48 462 48 644 50 259
45 355 41480 46 091 Andre driftskostnader 242 377 226 591 235 475
135 713 134 528 132 647 Driftskostnader 1 133 766 1066 328 1060 058
5693 12591 11091 Driftsresultat 52 674 52 256 52 390
50326 39 221 16 700 Inntekt fra investering i datterselskaper
(697) 13 824 40 071 9 Inntekt frainvesteringi tilknyttede selskaper 39 798 19505 523
24 234 13 074 9190 Renteinntekter 9615 14153 24 268
7 1548 1305 Andre finansinntekter 3535 5017 7
0 0 0 Verdiendring markedsbaserte verdipapirer 0 192 (211)
52 216 19 056 14 553 Rentekostnader 18 546 26 454 45 430
145 501 92 Andre finanskostnader 5 266 3591 1278
42 219 48110 52 621 Netto finansposter 51 136 8822 (21411)
45912 60 701 65 712 Resultat for skattekostnad 85 810 61078 50 979
5 740 12 875 5 646 19  Skattekostnad 7887 11412 400
42172 47 826 60 066 Arets resultat 75923 49 666 30579
0 0 0 20  Minoritetens andel av rets resultat 0 0 461
30 960 36 063 10 800 20  Konsernbidrag
11497 17263 20 751 20 Utbytte
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Balanse

Morselskapet (Belep i 1000 kr)

Konsernet (Belep i 1000 kr)

51.12.03 51.12.04 Note 51.12.04 51.12.05
Eiendeler
0 0 7 Rettigheter, Aktiverte kostnader 6356 8671
0 0 7 Goodwill 223 641 193 661
3508 4062 19 Utsatt skattefordel 2004 10 548
3508 4062 Immaterielle eiendeler 252 001 212 880
45107 39 152 6  Bygninger og tomter 39 152 45107
1747 1324 6  Inventar og driftsmidler 77 567 65 099
46 854 40 476 Varige driftsmidler 116 719 110 206
271 570 271 570 8  Aksjeri datterselskap 0 0
58 387 61672 9  Andeleri tilknyttede selskaper 57 643 84 152
0 0 11 Aksjeriandre selskaper 856 944
0 0 5  Pensjonsmidler 23 214 25 567
18185 26 342 12 Andel anleggsmidler i ansvarlige selskaper 26 342 18 185
17772 0 14 Andel anleggsmidler i Sameiet Bakas 0 17772
1569 107 137 474 17 Langsiktige fordringer 2390 2292
525 021 497 058 Finansielle anleggsmidler 110 445 148 912
575 383 541 596 Anleggsmidler 459 165 471998
0 0 3  Varer 275 806 254 976
0 0 Kundefordringer 49 239 45 704
19 765 55 418 4/17  Andre fordringer 103 180 60 245
19 765 55 418 Fordringer 152 419 105 949
0 0 Markedsbaserte aksjer 0 712
12413 12 415 10 Andre aksjer 12 416 12 416
195 936 181 613 12 Andel omlopsmidler i ansvarlige selskaper 164 013 179 846
4081 3 353 14 Andel omlgpsmidler i Sameiet Bakas 3 353 4081
212 430 197 379 Investeringer 179 782 197 055
468 1067 23  Bankinnskudd, kontanter og lignende 156 878 135 353
252 663 253 864 Omlepsmidler 762 885 693 333
808 046 795 460 Eiendeler 1222 050 1165 331
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Morselskapet (Belep i 1000 kr)

Konsernet (Belep i 1000 kr)

51.12.03 51.12.04 Note 51.12.04 51.12.05
Egenkapital og gjeld
25522 23522 20 Aksjekapital (2 352 240 a kr 10) 23522 23 522
(605) (488) 20/22 Egne aksjer (488) (505)
0 0 20  Overkursfond 137 720 137 720
23017 25 034 Innskutt egenkapital 160 754 160 757
49 030 35 981 20  Fond for vurderingsforskjeller 35 981 49 030
322 514 366 502 20  Annen egenkapital 379 678 509 689
371 544 400 483 Opptjent egenkapital 413 659 358 719
394 561 423 517 Sum egenkapital 574 413 519 456
9340 10 447 5 Pensjonsforpliktelse 30 407 32 027
9340 10 447 Avsetning for forpliktelser 50 407 32 027
89 375 73125 16/18 Gjeld til kredittinstitusjoner 100 669 125 583
2 843 4048 13 Andel langsiktig gjeld i ansvarlige selskaper 4048 2 843
51786 0 14 Andel langsiktig gjeld i Sameiet Bakas 0 51786
0 0 Annen langsiktig gjeld 2350 217
144004 17175 Annen langsiktig gjeld 104 947 180 429
75 678 140 696 16 Gjeld til kredittinstitusjoner 192 146 135 366
0 0 Leverandergjeld 101 549 76 167
1222 607 Skyldig offentlige avgifter 22 015 25075
17263 20 751 20  Utbytte 20 751 17263
130 304 118 854 13 Andel kortsiktig gjeld i ansvarlige selskaper 87 154 97 629
1199 0 14 Andel kortsiktig gjeld i Sameiet Bakas 0 1199
34 475 3 435 17 Annen kortsiktig gjeld 88 688 80 720
260 141 284 325 Kortsiktig gjeld 512 283 4335419
413 485 571 945 Gjeld 647 637 645 875
808 046 795 460 Egenkapital og gjeld 1222 050 1165 331
Oslo, 15. mars 2005
Gyldendal ASA
Erik Samuelsen Kirsti Koch Christensen Mai Gaardsted
styrets leder
Otto Hageberg Anders Lindés Erik Must
Kjell Chr. Ulrichsen Anne Wichstrom Geir Mork
konsernsjef
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Kontantstromoppstilling

Morselskapet (Belep i 1000 kr)

Konsernet (Belep i 1000 kr)

2002 2003 2004 2004 2003 2002
Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter
45912 60 701 63 712  Resultat for skattekostnad 83 810 61078 30 979
0 0 0 Periodens betalte skatt 0 0 -20 451
-49 629 -53 045 -56 771  Resultat investering datter og tilknyttet selskap -39 798 -19505 -523
-223 -16 0 Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -491 -613 -605
15005 11927 8652 Ordinre avskrivninger 48 462 48 644 50259
58 847 45031 349530 Mottatt utbytte og konsernbidrag 25 036 12 074 11030
0 0 0  Endring varelager -18 830 2482 -12 302
0 0 0 Endring kundefordringer -3 535 26 904 -20 274
0 0 0 Endring leverandergjeld 25 382 -16 817 15 447
-2 068 -19 327 -910  Endring i eiendeler i felleskontrollerte selskap 600 -20 132 -2 068
-15 703 11714 -10 245 Endring i gjeld i felleskontrollerte selskap -9 270 19 7534 -15 703
-1 445 2413 18 156  Endringer i eiendeler sameiet Bakas 18 156 2413 -1 445
-2 702 -2 756 -52 985  Endringer i gjeld sameiet Bakas -52 985 -2 756 -2 702
1069 855 1107  Forskjell pensjonskostnad og betalt pensjon 733 2298 2 849
0 0 0 Poster klassifisert som invest. eller finans.akt. 0 -192 0
-55 902 -14 529 -8 787  Endring i andre tidsavgrensningsposter 3388 -46 678 18 653
-6 839 42 968 -5141  Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 78 658 68 934 53 164
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
383 492 10425 Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 11217 1427 1353
-1488 -1 152 -5279  Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -36 169 -27 689 -27 735
0 640 0 Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler 11 387 513 0
-243 - -18 333 Utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler -58 593 -31 405 -22 377
-1 348 -761 -13 187  Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -72 158 -57 154 -48 759
Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter
37355 -33 970 -16 250  Okning/nedbetaling pantegjeld -24 914 -42 634 28 690
-43 000 -50 088 -15000 Konsernbidrag avgitt 0 0 0
22 588 53 090 65018  Netto endring i kassekreditt 56 780 70 904 11591
3151 405 422  Netto egne aksjer 422 405 -3 151
-5 787 -11 497 -17263  Utbetalinger av uthytte -17 263 -11 808 -5 944
8005 -42 060 16 927  Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 15 025 16 867 31186
-182 147 599  Netto endring i kontanter og kontantekyv. 21525 28 647 35591
503 321 468 Beholdning av kontanter og kontantevk. 01.01 135 353 106 706 71115
321 468 1067 Beholdning av kontanter og kontantekv. 31.12 156 878 135 353 106 706
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Noter til regnskapet

Note 1 -

Generelt

Endret selskapsstruktur

Selskaper som inngar
i Gyldendal-konsernet
i tillegg til morselskapet

1) Forlagsentralen eier 50 prosent av selskapel.
Behandles som TS hos Fo